MERCOSUL/CRPM/NORMA PROCEDIMENTAL N° 03/23

GUIA PARA A APRESENTACAO E EXECUCAO DE PROJETOS NO
AMBITO DO PROGRAMA IV DO FOCEM "PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA INSTITUCIONAL E DO PROCESSO
DE INTEGRACAO”

TENDO EM VISTA: As Decisées CMC N° 18/05, 01/10 e 35/15 do
Conselho do Mercado Comum (CMC).

CONSIDERANDO:

Que o CMC, no artigo 19, alinea j, do Anexo a Decisdo CMC N° 01/10, atribuiu
a CRPM a fungéo de elaborar e aprovar normas procedimentais relacionadas
ao funcionamento do Fundo para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL
(FOCEM), a partir de propostas dos Estados Partes ou da Unidade Técnica
FOCEM (UTF).

Que se considera conveniente adotar um guia que oriente e esclareca as acoes
relacionadas & apresentacdo e execugdo de projetos enquadrados no
Programa IV "Programa de Fortalecimento da Estrutura Institucional e do
Processo de Integracdo”, em todos os aspectos que ndo tenham sido
regulados no Regulamento do FOCEM (Decisées CMC N° 01/10 e 35/15) ou
que, devido as suas caracteristicas especificas, exijam um tratamento
especifico.

A COMISSAO DE REPRESENTANTES PERMANENTES DO MERCOSUL
APROVA A SEGUINTE NORMA PROCEDIMENTAL

Artigo 1 — Propdésito

A presente Norma se aplicara aos projetos do Programa IV "Programa de
Foralecimento da Estrutura Institucional e do Processo de Integracdo” em
dos os aspectos que nao estejam especificamente regulados no

Regulamento do FOCEM (Decisées CMC N° 01/10 e N° 35/15) ou que exijam
=4 /u/m tratamento especifico.

A presente Norma se aplicara tanto aos projetos apresentados por um 6rgéo
MERCOSUL que tenha orgamento proprio quanto aos projetos apresentados
por foruns da estrutura institucional do MERCOSUL.

No caso de surgirem consultas relacionadas a aplicacdo ou interpretacao da
presente norma, estas serdo resolvidas pela Comissdo de Representantes
Permanentes do MERCOSUL (CRPM).
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Artigo 2 - Condigoes de elegibilidade
Um projeto sera elegivel para ser financiado com recursos do FOCEM, no

ambito do Programa IV, quando reunir simultaneamente as seguintes
condicoes:

1. Que os Estados Partes considerem que o Projeto atende aos objetivos
do FOCEM estabelecidos no artigo 1° da Dec. CMC N° 18/05.

2. Seja proposto e executado por um érgdo do MERCOSUL com
orcamento proprio ou por féruns da estrutura institucional do
MERCOSUL.

3. Atenda aos objetivos do Programa IV, estabelecidos no Artigo 36 do
Regulamento do FOCEM.

4. Reuna todos os requisitos de apresentacdo previstos no Artigo 4° da
presente norma.

5. Nao substitua outros projetos em execucdo, nem financie gastos
estruturais (de funcionamento, correntes ou de manutencdo) de um
6rgao ou férum da estrutura institucional do MERCOSUL, nem das
instancias nacionais relacionadas com o érgéo ou férum proponente.

6. Nao financie pagamentos adicionais a funcionarios publicos ou de
6rgdos do MERCOSUL.

7. Garanta a sustentabilidade futura dos produtos obtidos apds o
cumprimento dos objetivos do projeto. As estruturas e atividades gue
possam resultar da execugdo do projeto serdo financiadas em partes
iguais pelos Estados Partes.

As demais condigdes de elegibilidade previstas no Artigo 38 do Regulamento
do FOCEM né&o serao obrigatérias e sua exigibilidade podera ser definida pela
CRPM de acordo com a natureza do projeto em questdo. Além disso, a CRPM,
excepcionalmente, mediante solicitagdo de relatério a UTF, podera exigir
condigbes especificas de elegibilidade, conforme previsto no Artigo 40 do
Regulamento do FOCEM.

Artigo 3 - Requisitos de apresentagcido

Os projetos poderdo ser apresentados exclusivamente em formato digital e
deverdo seguir as diretrizes expostas no Anexo a presente Norma, gue contém
ormulério para a apresentagdo de Projetos no marco do Programa IV do

FOCEM".

A CRPM ou a UTF poder&o solicitar informagées ou documentagdo adicional
de acordo com as particularidades de cada projeto.

Artigo 4 — Modalidade para apresentaciao a CRPM

Os projetos do Programa IV poderdo ser apresentados a Presidéncia Pro
Tempore da CRPM por qualquer Estado Parte ou pela Secretaria do
MERCOSUL (SM).

Articulo 5 — Financiamento FOCEM
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Os recursos do FOCEM s6 poderéo ser destinados ao financiamento de gastos
elegiveis, de acordo com o previsto no Artigo 45 do Regulamento do FOCEM.

Artigo 6 - Financiamento de contrapartida

A critério da CRPM, podera ser excepcionada a exigéncia de compromisso de
contrapartida para gastos elegiveis, conforme previsto no Artigo 47, item 1 do
Regulamento do FOCEM, permitindo que 100% dos gastos elegiveis sejam
financiados com recursos do FOCEM.

Considerando que o Artigo 46 do Regulamento do FOCEM estabelece que os
recursos do Fundo n&o podem ser utilizados para cobrir gastos nao elegiveis,
os projetos do Programa IV devem incluir como contrapartida o montante
necessario para cobrir os gastos n&o elegiveis do projeto.

A alocag&o de recursos para cobrir os gastos de contrapartida do projeto deve
estar prevista nos orgamentos aprovados dos orgados proponentes do
MERCOSUL com orgamento proprio. No caso de féruns ou instancias do
MERCOSUL sem orgcamento proprio, deve-se indicar e comprovar a
disponibilidade de recursos para o financiamento dos gastos de contrapartida.

O fornecimento de fundos de contrapartida por terceiras instancias ou outras
organizagbes devera ser aprovado pela CRPM. Essas instancias ou
organizagGes ndo poderdo impor requisitos ou restricdbes ao uso desses fundos
no projeto FOCEM.

Artigo 7 - Instancia de vinculagido com a UTF

Apos a apresentagdo do projeto e a elegibilidade concedida pela CRPM, nos
termos do disposto no Artigo 49 do Regulamento do FOCEM, a UTF se
vinculara diretamente ao 6rgdo ou férum proponente para avancar no
intercambio para a avaliagdo técnica estabelecida no Artigo 50 do Regulamento
do FOCEM.

Devido a natureza prépria deste tipo de programa, no qual ndo é necessaria a
intervencgao das Unidades Técnicas Nacionais do FOCEM, uma vez aprovado o
rojeto por decisdo do CMC, a UTF continuaréa a vinculaggo direta com o orgao
u férum proponente para acompanhar sua execugao.

Artigo 8 - Instrumento juridico relativo a execugéo do projeto

De acordo com o Artigo 56 do Regulamento do FOCEM, uma vez aprovado o
projeto pelo CMC, o Coordenador Executivo da UTF assinara o Convénio de
Financiamento (COF)., juntamente com o responsavel do o6rgao do
MERCOSUL com orgamento préprio ou , no caso de féruns da estrutura
institucional, com a autoridade designada pela Presidéncia Pro Tempore.

Na auséncia de designacao de um Coordenador Executivo da UTF, o Diretor
da SM representara o FOCEM para a assinatura do respectivo COF.



No caso de a SM ser a beneficiaria do projeto e ndo houver um Coordenador
Executivo da UTF designado, o instrumento juridico sera assinado pela
coordenagao interina da UTF e pelo Diretor da SM, este Gltimo como maximo
responsavel pelo 6rgéo beneficiario do projeto.

Artigo 9 - Condic6es prévias ao primeiro e subsequentes desembolsos

A UTF verificard o cumprimento das condi¢bes prévias ao primeiro e
subsequentes desembolsos do projeto, conforme estabelecido nos Artigos 60 e
61 do Regulamento do FOCEM.

Os o¢rgaos do MERCOSUL com orgamento proprio devem comprovar a
aprovacao de uma rubrica especifica em seu orcamento anual para cumprir
com o compromisso de contrapartida. Se o Convénio de Financiamento do
projeto FOCEM (COF) for subscrito apés a aprovagéo do orcamento anual do
6rgdo em questdo, este deverd realizar as gestbes necessarias para
disponibilizar a contrapartida em seu orcamento atual, seja por meio de
realocacbes orgamentarias necessarias ou de qualquer outro mecanismo
orcamentario habilitado que possibilite o cumprimento desse cCompromisso.

Artigo 10 - Auditorias Externas

Os projetos do Programa IV serao submetidos a auditorias externas contabeis,
de gestdo e de execugdo, nos termos estabelecidos no Artigo 77 do
Regulamento do FOCEM.

Os procedimentos para a contratacdo da auditoria externa seguirao os termos
estabelecidos na Norma Procedimental N° 02/18, suas modificacdes e/ou
complementos, que estabelece, entre outros temas, que os projetos do
Programa IV podem ser auditados por profissionais de qualquer Estado Parte.

A CRPM podera autorizar que o projeto seja submetido a uma unica auditoria
externa ao final de sua execugdo, dispensando a realizacdo da auditoria
externa intermediaria.

Artigo 11 - Rescisédo
€ acordo com o estabelecido no item 6 do Artigo 74 do Regulamento do
FOCEM, a rescis&@o dos projetos aprovados no &mbito do Programa IV podera

/ser recomendada pela CRPM ao GMC, mediante parecer da UTF, que adotara
as medidas correspondentes.

Artigo 12 — Vigéncia
A presente Norma Procedimental tera vigéncia a partir da data de sua

aprovacao.

ATA CRPM N° 12/23, Montevidéu, 23/XI1/23.
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1. APRESENTACAO DO PROJETO

Para a apresentacdo de um projeto no ambito do Programa IV - Fortalecimento da Estrutura
Institucional e do Processo de Integracio (artigo 36 do Regulamento do FOCEM - Dec. CMC
N° 01/10 e 35/15), o drgéo ou instancia da estrutura institucional do MERCOSUL proponente
deve completar o “Formulério para a apresentacao de um projeto no dmbito do Programa IV
do FOCEM”, sem prejuizo de apresentar outra informag&o ampliadora ou complementar que
seja solicitada no processo de avaliacdo e posterior aprovacao do projeto.

2. ORIENTACOES GERAIS
Para a elaboragéo da documentacio do projeto devem-se seguir as seguintes orientacdes de
carater geral:

- todos os valores devem ser expressos em délares estadunidenses;

- em todos os casos, devem-se citar as fontes de onde foram extraidos os numeros,
indices, dados, tipo de cambio etc., utilizados no documento apresentado, bem
como as datas de referéncia;

- no caso de parametros especificos do projeto, deve-se indicar a metodologia ou
memoria de calculo utilizada;

- 0s termos técnicos ou especificos do projeto devem ser incluidos em um glossario;

- toda a documentagédo deve ter suas paginas numeradas.

3. FORMULARIO PARA A APRESENTACAO DE PROJETOS NO AMBITO DO
PROGRAMA IV DO FOCEM

1. TiTuLO

O Titulo sera decorrente do “Propésito” do projeto que sera definido na Matriz de Marco Légico (MML) — ponto
4.iv deste formulario.

2. DADOS INSTITUCIONAIS

Deve-se informar o 6rgdo com orgamento proprio, foro ou
Proponente: instdncia da estrutura institucional do MERCOSUL que
apresenta o projeto.

Denominar aqui a instancia encarregada de gerir a
execucdo efetiva das agdes do projeto. O OE estara em

Organismo Executor (OE): contato direto com a UTF para efeitos de cumprir com os
) procedimentos, apresentacdo de relatérios e demais
= ferramentas estabelecidas no Regulamento do FOCEM.
£

VET@QO do OE: Rua, namero, cidade, departamento/provincia/estado, pais.

Nome da/s pessoal/s com a/s que a CRPM efou a UTF
Responsavel: deverad/ao comunicar-se, no caso de consultas sobre a
apresentacdo do projeto e durante sua etapa de avaliacao.

Telefone: De contato do/s responsavel/is.

E-mail: De contato do/s responsavel/is.




3. ALCANCE E LOCALIZACAO GEOGRAFICA:

Alcance:

MERCOSUL (por definicio, os Programas IV tém seu alcance definido no fortalecimento da estrutura
institucional do MERCOSUL e seu processo de integracao).

Localizagdo geografica:
Devera ser especificado o alcance territorial onde impactam as acgbes do Projeto. Caso o projeto inclua
execucao de acdes no territorio de Estados Associados, corresponde indica-lo especificamente.

4. METODOLOGIA DE MARCO Logico

i. Analise dos Envolvidos

Detalha-se, a seguir, uma matriz a completar (pode utilizar-se outro formato) com informac&o sobre os grupos
de interesse / instituicbes / organizacées que estardo relacionados direta e indiretamente com o projeto. Para
cada grupo, deveréo ser consideradas suas necessidades, expectativas, interesses, influéncia no projeto etc.
Indicagbes para a preparacdo da matriz:

- Expectativa com relacéo ao projeto, & a apreciacdo da importancia que o envolvido atribui & area de
interesse na qual atuara o projeto. Pode ser positiva (+), se o envolvido percebe beneficios por parte do
projeto, ou negativa (-), se for percebido que o projeto traslada custos ou fere seus interesses.
Igualmente, a intensidade desta expectativa pode ser alta (5), media (3 ou 4), ou baixa (1 ou 2), em
funcéo do interesse que o envolvido manifeste com respeito ao projeto.

- Capacidade de influir no projeto: analisa-se para os distintos grupos de envolvidos. Pode ser alta,
quando o grupo tiver maior ingeréncia no projeto; média ou baixa, quando a capacidade de influir for
menor. Utilizando a mesma escala que na dimensao anterior, “1” corresponde-se com o menor nivel de
influéncia, enquanto “5” com o maior.

- A escala pode ampliar-se ou reduzir-se, a fim de refletir melhor o grau de variabilidade das dimensées
analisadas.

- O produto desta avaliagéo (expectativa e capacidade), bem como seu sinal (+/-), define a “resultante”
que determinara a “posi¢éo potencial” com relagéo ao projeto de cada envolvido ou grupo de envolvidos

Exemplo:

Referéncias

Resultante Sinal (+/-) Posicao potencial
25a9 Positivo Favorecedor
8al Positivo / Negativo | Indiferente
25a9 Negativo Obstaculizador
Matriz de envolvidos:
Envolvidos Expectativa | Capacidade de | Resultante Posicdo
com influir no potencial
relacio ao Projeto
Projeto
Envolvido / Grupo de envolvidos 1 5 5 25 Favorecedor
~_EnyefVido / Grupo de envolvidos 2 -3 5 -15 Obstaculizador
FEnvolvido / Grupo de envolvidos 3 3 2 6 Indiferente

A analise de envolvidos devera considerar estratégias para os distintos grupos de envolvidos (conforme sua
osicdo potencial) dirigidas a capitalizar as posicdes favorecedoras e a mitigar o efeito das posigtes
obstaculizadores sobre a execucio do projeto.




ii. Arvore de Problemas

Devem-se estabelecer as causas e efeitos de um problema central que se pretende atender/solucionar com a
execucao do projeto. Tanto as causas como os efeitos do

essa mesma Iogica “causa — problema — efeito”.

nivel)

Efeito secundario (gerado
pelo/s efeitos de primeiro

Efeito gerado pelo

Efeito gerado pelo

Efeito gerado pelo

problema central devem ser ordenados, seguindo

Completar

| tantos  efeitos
i como forem

identificados em |
um e outro nivel

problema problema problema i
! il T

Aqui se deve completar o PROBLEMA CENTRAL a resolver. Qual problema se i Identificar  as
pretende atender por meio da execugdo do Projeto que se apresenta? O i causas que

problema central deve estar formulado em termos de “debilidade”, “insuficiéncia”, | estariam
‘deficit”, “demora’, entre outros. Refere-se ao estado negativo da situagio ocasionando o

problema a resolver e ndo se deve confundir o problema com a auséncia de uma problema
solugéo. i central. Em um
| primeiro  nivel,
mais proximo ao

problema
T ~ | central, devem-
i se identificar as

Uma das causas

Uma das causas

Uma das causas

causas diretas,

imediatas. No

Py

o problema : R
do do problema doiproblema i nivel seguinte,
; - causas
T > | indiretas.

Causa de segundo nivel

relacionada com a/s causas de
primeiro nivel
¥,
J\_/
/ iii. Arvore de Objetivos

A partir da construcéo da arvore de problemas, devem-se transformar todas as condi¢cdes em estado negativo

a estado positivo. A arvore de objetivos reflete a situago problema “resolvida’ e o problema central se
transforma no objetivo central do projeto a executar: situagdo problema superada. Deste modo, as causas se

)transformam nos meios necessarios para alcangar o objetivo central (a superaco da situacdo problema) e os
efeitos nos fins esperados quando o objetivo for alcangado.

Y
7

i

%e de objetivos & elaborada com o mesmo esquema grafico assinalado no ponto “ii. Arvore de
problemas”.

{parﬁr da construg@o da arvore de objetivos, obtém-se a informagéo para a construgdo da Matriz de Marco
Logico (MML), item 4.iv deste formulario.




iv. Elaboragcao da Matriz de Marco Logico (MML)

Resumo descritivo

Indicadores

(Medem o grau de avanco
no alcance de cada nivel da
MML; podem ser
quanfitativos, qualitativos, e
devem estar referenciados
espacial e temporalmente).

Meios de
Verificagao

(Fonte por meio da
qual se documenta a
informagdo que permita
verificar o grau de
avanco dos indicadores
por nivel da MML).

Pressupostos

(Premissas externas que devem
cumprir-se para o alcance de
cada nivel da MML;
condicionantes extermas
necessarias para a realizagdo
do projeto. Podem referir, entre
outros, a evolugdo de variaveis
econdmicas, a manutencdo de
normativa ou necessidade de
aprovacéo de nova
regulamentagédo, a articulacées
infra e extra organizacéo, seja
em andamento ou a concretizar.
Os pontos enumerados estio
fora da govemabilidade do
projeto e devem ser
monitorados, ja que, ao ndo ser
cumprido, conformam-se nos
RISCOS de cada nivel da
MML).

Descrever o FIM do Projeto

(E o estado final ao qual se espera
contribuir; o qual se encontra por
fora da governabilidade do projeto,
ou seja, a equipe de projefo nio
tem controle sobre seu alcance).

Definir indicadores
Informar meta

Informar “linha base”

(é o nivel atual do indicador
que reflete a  situagdo
presente).

Listar meios de
verificagdo

Descrever os pressupostos
(que devem ser concretizados
para cumprir o FIM do projeto;
esses pressuposfos ndoc estdo
em sua Orbita de acdo ou
controle. Por meio da
determinacdo dos
PRESSUPOSTOS, espera-se
que o OE administre os
conseguintes RISCOS
associados).

Descrever o PROPOSITO

E o objetivo central do projeto
identificado na 4rvore de objetivos.
Encontra sob a governabilidade do
projeto, ou seja, é responsabilidade
da equipe de projeto executar todas
a atividades e componentes

Definir indicadores
Informar meta
Informar “linha base”

(€ o nivel atual do indicador
que reflete a situagdo

Listar meios de
verificacao

Descrever os pressupostos
(gue devem concretizar-se para
cumprir o PROPOSITO do
projeto; tais PRESSUPOSTOS
ndo estdo em sua Orbita de
agdo ou controle. Por meio da
determinagéo dos pressupostos,

nggessarios para cumprir o presente em termos espera-se que o OE administre
POSITO. quantitativos). 0s conseguintes RISCOS
associados).
\Cofmponentes Indicadores Pressupostos

e

—

Descrever o0s PRODUTOS
erados como resultado da
exacucao do projeto

ais conquistas/produtos

concret serdo  obfidos que
itirdo o cumprimento do
Objetivo central?

(Sdo os elemenfos que o projeto

r si mesmo produzird para
alcangar o PROPOSITO, e obtém-
se por meio das agdes/atividades
que vdo ser implementadas no
ambito do projeto).

Definir indicadores para
cada PRODUTO

Informar meta

Informar “linha base”

(é o nivel atual do indicador
que reflete a situagdo
presente em termos
quantitativos).

Listar  meios de
verificagcéo

Descrever os pressupostos
(que devem concretizar-se para
cumprir com os PRODUTOS do
projefo; tais pressupostos nédo
estdo em sua Orbita de acdo ou
controle. FPor meio da
determinagédo dos
PRESSUPOSTOS, espera-se
qgue o OE administre o0s
conseguintes RISCOS
associados).




Atividades Indicadores Meios de | Pressupostos

componentes/produtos do projeto?

Verificagao
Descrever as ATIVIDADES | Sugere-se utiizar o | Listar meios de | Descrever os pressupostos
necessarias para a obtengdo | custeio de cada | verificacdo para a execucdo das
dos PRODUTOS esperados. ATIVIDADE atividades.
Quais agbes sdo necessarias
executar  para alcancar  os

5. DESCRIGAO DO PROJETO

5.1.

Resumo descritivo do projeto: devera ser completada aqui brevemente o objetivo do projeto, quais
produtos ou resultados esperam-se obter e quais serdo as acdes ou atividades para sua consecugdo, bem
como o custo estimado dele e o tempo previsto para sua execucdo. Por que se realiza o Projeto? Qual
objetivo busca alcangar? Quais conquistas/produtos mediveis se busca conseguir para cumprir com o
objetivo central? O que acontece se n&o se executar o projeto? Devera ser descrito brevemente o estado
atual se o investimento do projeto ndo ocorre. Quais alternativas possiveis para resolver o problema central
foram identificados? A partir disso, justificar a alternativa selecionada gue € a que se propbe no presente
projeto como a melhor alternativa possivel. Igualmente, caso exista, podera ser mencionado de qual
maneira a execucéo do presente projeto se complementa com outros projetos em execucdo ou proximos a
implementar-se.

5.2.

Beneficios estimados e potenciais beneficiarios: Enunciar os resultados ou impactos positivos
derivados da execugdo do projeto uma vez alcancado seu objetivo (propésito) e este se encontrar
operacional. Igualmente, deve-se responder a pergunta: quem recebe os impactos positivos das conquistas
do projeto? Enunciar aqui a populacdo beneficiaria que recebera diretamente os beneficios gerados pelo
Projeto e a populagéo que indiretamente se beneficia de sua execucao e implementacgio.

5.3.

;
:

Descricao Técnica: deverd ser realizada uma descricdo detalhada dos aspectos instrumentais ou
operacionais dos produtos a obter e atividades a desenvolver. Que etapas, processos, acgdes serdo
seguidos para obter os produtos definidos? Que bens, insumos ou contratacdes séo requeridos para o
desenvolvimento das agbes ou atividades previstas? Caso seja requerida confratacdo de pessoal com
recursos do projeto para sua execucéo, eles deverdo cumprir com as tarefas estipuladas nos Termos de
Referéncia da convocatéria e em conformidade com seu contrato, bem como ter dedicagac exclusiva
durante o horaric de desempenho dessas tarefas.

i

/J:evistas no projeto?

¢amento do Projeto: devem-se estimar os custos do projeto e completar a matriz de financiamento de
acordo com 0 modelo a seguir. Qual é o custo estimado que tem cada processo/etapa/acées ou atividades




Componentes F(%gg;\n CL(%I;g)ivel CL NE;SSE;x)egivel ('Iilost‘g;
T Museomeses >
2 Puvaaaauie P
B B ?

Subtotal Componentes

Auditorias

Imprevistos

Total Projeto US$

3.5.Cronograma de execucéo - prazos de inicio e finalizagdo do Projeto: Qual € o tempo total que se estima

sera requerido pelo OE para cumprir com as etapas e atividades planejadas e cumprir com todos os
produtos/componentes requeridos para alcancar o objetivo do projeto? Para estimar os prazos devera ser
levado em conta que o marco de inicio do projeto & a assinatura do COF e a finalizag&o da execucao do
projeto € a apresentacéo da Ultima prestacéo de contas & UTF, sua aprovacgéo e posterior auditoria externa
final do projeto. Para a estimativa dos prazos, corresponde considerar o tempo que puderem levar os
processos de convocatérias, contratacdes, licitagbes, a apresentacdo de solicitagbes de desembolsos,
prestacoes de despesas, elaboragdo de documentos de acompanhamento exigiveis, entre outros.

C

5.6.

Cronograma de Desembolsos: Levando em conta a andlise de prazos elaborado no ponto anterior, qual &
o fluxo de recursos necessarios ao longo do tempo de execucdo do projeto? Devera ser recordar neste
ponto que, para elaborar este planejamento de necessidades financeiras ordenadas no tempo, deveréo ser
considerados os prazos que se estimem para a solicitagdo dos recursos, considerando o requerimento
previsto pelo FOCEM de desembolsos semestrais. Devera ser considerados, além disso, os prazos
necessarios para elaborar e enviar as prestacdes de contas, para atender os processos de convocatorias e
compras, entre outros. Igualmente, devera ser levado em conta que o regulamento do FOCEM estabelece
que o primeiro desembolso de recursos do FOCEM n&o devera superar 10% do montante total do projeto,
salvo autorizag&o expressa do CMC. A seguir, encontra-se um modelo de cronograma de desembolsos.




Desembolsos

(US3) Total

Fonte de Financiamento
(USS)

1= 2 3

FOCEM

Contrapartida Local Elegivel

Contrapartida Local Nio Elegivel

Subtotal Desembolsos US$

Auditoria

Imprevistos

Total Projeto US$

5.7.Sustentabilidade do projeto: De que modo esta garantida a sustentabilidade das conquistas do projeto?
Devera ser analisado como se prevé dar continuidade aos resultados alcancados pelo Projeto uma vez que
se retira o investimento dele. Como se prevé a manutencao, atualizacao e operacao futura dos produtos
resultantes da intervencéo levada adiante?

6. ASPECTOS JURIDICOS E INSTITUCIONAIS

DT

Neste paragrafo, espera-se que se incluam, pelo menos, as respostas as seguintes perguntas:
Qual relacao juridica existe entre a instincia proponente e o OF designado?
Qual normativa habilita o OE a executar o projeto proposto? Assinalar, em primeiro lugar, qual é o marco
juridico que regula a criacdo, designacio de objetivos e/ou mandatos, competéncias e funcées designadas ao
OE, para logo vincula-lo com a capacidade juridica para executar efetivamente o projeto.
Sob qual marco normativo desenvolvera as agdes do projeto o OE designado?

ual € a normativa aplicavel com relacdo & contratacdo de pessoal e concretizagdo de compras para o
projeto?
Sugere-se indicar também aqueles relacionamentos interinstitucionais ou com outras instancias do
MERCOSUL que forem requeridos para cumprir com determinadas acdes do projeto, informando quais atos
legais/juridicos, autorizagdes ou aprovacdes (convénios, contratos, decretos, regulamentos, acordos, ata,
memorando de entendimento, etc.) seria necessario gerir ou em que etapa de elaboracao se encontram.

era ser indicada, adicionalmente, a experiéncia do Organismo Executor na gestdo ou execucdo de

/;zzetos.
)

}ﬂﬂ(estrutura do OE devera ser definida sua equipe para a execucéo do Projeto — Unidade Executora —
perfis, papéis e responsabilidades e sua estrutura de governabilidade. Requer-se, pelo menos, a designacéo

%{

!
|

de um Diretor de Projeto e um Responsavel Contabil.

/



